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Tóm tắt: Quản lý di sản văn hóa nói chung và di sản văn hóa phi vật thể là một lĩnh vực không 

những được nhiều học giả mà còn cả các nhà quản lý quan tâm. Thực tế vận hành, các hình thức quản 

lý di sản ở Việt Nam và cả ở nhiều nơi trên thế giới còn có nhiều bất cập về việc chưa có một hệ thống 

quản lý một cách hiệu quả với sự tham gia của nhiều bên cũng như sự hợp nhất các nguồn lực. Bài viết 

này sẽ cung cấp một số quan điểm khoa học về một hệ thống quản lý với sự đa dạng các nguồn lực, 

như quan điểm hệ thống quản lý khả thi, quản lý hỗn hợp và từ trên xuống dưới và từ dưới lên. Đồng 

thời chúng tôi cũng sẽ làm rõ Công ước 2003 đã đánh dấu một hướng đi quan trọng trong việc quản lý 

di sản văn hóa phi vật thể, đề cao vai trò của cộng đồng, qua đó chỉ ra thực tiễn quản lý đối với di sản 

văn hóa phi vật thể vừa mang tính hành chính Nhà nước, vừa có sự tham gia của cộng đồng tạo nên 

một hệ thống phức hợp với sự tham gia của nhiều bên liên quan. 

Từ khóa: Quản lý di sản văn hóa, di sản văn hóa phi vật thể, các bên tham gia, hệ thống quản lý 

khả thi, quản lý từ trên xuống và từ dưới lên. 

 


